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 کارشناسي ارشد مدیریت و مهندسي ساخت
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 چكيده :

اين باشد. از چالش هاي اصلی كنترل پروژه مديريت اطلاعات برنامه ريزي شده و مقايسه آن با عملكرد سيستم طبق آن می

كه به اختصار به آن    Earned value managementبخش از مديريت پروژه ها به وسيله مديريت ارزش كسب شده يا

EVM  اطلاع دقيق از پيشرفت كار و مقايسه آن با برنامه ريزي كه انجام گرفته و مغايرت هاي  ..شودگويند كنترل میمی

بزرگ است. در اين كتاب سعی ميشود با تكنيك از اصول مديريت صحيح پروژه هاي كوچك و و فيزيكی هزينه اي، زمانی 

 ارزش كسب شده و مفاهيم آن آشنا شويم.

 برنامه ريزي، هزينه، انحراف زمان، انحراف هزينه، شاخص عملكرد، ارزش كسب شده، كليد واژه : 

 

 مقدمه

از آشنايی با نحوه برنامه ريزي كه در كتاب قبل تحت عنوان ساختار شكست كار به نگارش درآمد، استفاده از برنامه ريزي  پس

اصولا ما روي هدف خاصی برنامه ريزي انجام ميدهيم انجام شده در حين اجراي پروژه از اهميت بسيار بالايی برخوردار است. 

كيفيت برنامه ريزي انجام شده را با  پس از اجراي برنامه ريزي انجام شده لازم است تا از نظر زمان، هزينه و م.اجرا كني تا آن را

گونه ميتوانيم به اعداد و ارقامی برسيم كه قابل فهم ، اما چگونه ميتوان اين مقايسه را انجام داد ؟ چاجراي آن ارزيابی كنيم

 رد نظر را سنجيد و با توجه به آن امتياز خوب يا بد داد ؟موباشد و با استفاده از آنها بتوان عملكرد سيستم 

د اجراي پروژه هميشه طبق برنامه ريزي پيش رون موارددر اغلب باشيد يا در ساير كشور هاي جهان فرقی نميكند در ايران 

در كشور ما ايران بدليل عدم هرچقدر كشور مورد نظر پيشرفته تر و با برنامه تر باشد اين تاخير كمتر و كمتر ميشود. رود. نمی

 فرهنگ بد افتتاح پروژه هاي متعدد باعث شده اين موضوع پررنگ تر باشد. و برنامه ريزي دقيق براي اجراي پروژه هاي عمرانی 
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 فصل اول : پيش نياز ها

 

براي شروع يك پروژه لازم است در ابتداي كار برنامه ريزي روي آن انجام دهيم و براي برنامه ريزي كردن لازم است بدانيم چه 

كارها يا فعاليت هاي يك پروژه با استفاده از روش هاي مختلف انجام ميشود كه يكی از بهترين  كارهايی قرار است انجام دهيم.

روش هاي شكستن و خرد كردن فعاليت ها است. در قسمت هاي قبل درباره WBS ساختار شكست كار يا  تهيهروش ها 

 ميكنيم : توضيحاتی داديم. پيش نيازهاي استفاده از روش تكنيك ارزش كسب شده پنج مورد است كه آنها را بررسی

 

 شناخت کامل محدوده پروژه با استفاده از روش هاي ریز کردن فعاليت ها .1

را خرد ميكنيم تا بدانيم چه كاري بايد برنامه ريزي براي انجام هدف خاص ابتدا فعاليت هايی كه بايد انجام دهيم با شروع 

 .انجام دهيم و چه كاري نبايد انجام دهيم. از اين طريق ميتوانيم محدوده اي را براي پروژه خود در نظر بگيريم

 شناخت فعاليت هاي پروژه با حفظ محدوده و یكپارچگي پروژه .2

بعد از خرد كردن فعاليت ها مهم است روي فعاليت هايی كه قرار است انجام دهيم شناخت داشته باشيم. داشتن شناخت از 

 باره. نداشتن دانش كافی درراه را اشتباه طی نكنيم و از مسير اصلی برنامه ريزي شده خارج نشويمفعاليت ها باعث ميشود 

 فعاليت ها باعث بوجود آمدن مشكل در روند اجراي پروژه خواهد شد.

 تنظيم پيش نيازیهازمان گذاري فعاليت ها و  .3

شود، قبل از اين كار لازم است آغاز ميزمان گذاري روي فعاليت ها  عاليت ها،بعد از ريز كردن فعاليت ها و شناخت كامل ف

 اعمال كنيم.و يا هم نيازي را نيز  طبق آشنايی كه از فعاليت ها داريم روابط پيش نيازي
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 تخصيص منابع و هزینه به فعاليت ها .4

به آنها پس از تكميل فرم اصلی برنامه ريزي انجام شده نياز است تك تك فعاليت ها را بررسی كنيم و منابعی كه نياز دارند را در برنامه  

 تخصيص دهيم، سپس هزينه هاي مورد نياز فعاليت ها را نيز محاسبه و برنامه را تكميل ميكنيم.

 زمان بندي کلي پروژهتجزیه و تحليل کليه داده ها و و تنظيم برنامه  .5

فعاليت ها برنامه كامل شده را مجدد بررسی كنيد و در صورت نداشتن ايراد تاريخ شروع پروژه را در برنامه وارد كنيد وزمان دقيق تك تك 

 را مشاهده كنيد.

 

 

 

 لازم است در ابتدا ذکر کنيم منظور از پيشرفت چه چيزي است ؟

دازه گيري پيشرفت دارد. هر پروژه برا توليد محصول نا زدر هر پروژه پيشرفت داراي تعابير مختلفی است و اين بستگی به اهداف ما ا

  ،خاصی است و براي ساخت يك محصول خاص

در طول اجراي فرآيند ساخت محصول نيز محصول اوليه اي با تغييراتی كه روي آن اعمال ميكنيم تبديل به نياز به منابع و زمان داريم. 

 تعبير مختلف ميتوان ارائه داد : 3به طور كلی از پيشرفت  محصول نهايی ميشود.

 

 ميزان تغيير محصول نسبت به محصول نهايی پيشرفت فيزیكي : -1

 ميزان هزينه كرد ما به هزينه نهايی محصول هزینه اي : پيشرفت -2

 ميزان پيشرفت ما در زمان نسبت به زمان كل برنامه ريزي شده : پيشرفت زماني -3

 

بايد ببينيم هدف ما از محاسبه پيشرفت كدام است. هيچكدام از موارد سه گانه پيشرفت كه مطرح شد بر ديگري برتري ندارد و فقط 

بدليل فشار از سوي كارفرما زمان ت دارد. شايد براي يك مدير موقعيبستگی به شرايط پروژه و نياز مدير پروژه در آن  محاسبه پيشرفت

. الويت بالاتري داشته باشد و يا براي يك مدير پيشرفت فيزيكی پروژه بدليل اينكه ظاهر محصول و پيشرفت فيزيكی آن پر رنگتر باشد

 دست موارد است كه ممكن است براي يك مدير اهميت داشته باشد.بخش هزينه ها نيز يكی از همين 
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از اصلی ترين دلايل عدم پايان موفقيت آميز پروژه ها مطابق بودجه و برنامه ريزي انجام شده، عدم استفاده از سيستم مديريت علمی و 

در مديريت علمی  ها و روش هاي علمی اين حوزه است.دانش محور بر پايه تجارب گذشته پروژه ها و عدم استفاده از تكنيك ها، ابزار 

 پروژه ها هميشه سه اصل بايد مورد توجه ويژه قرار گيرد كه در شكل زير مشخص هستند.

 

 

 

 

. تمامی ضلع هاي اين مثلث بر يكديگر تاثير ميگذارند و نميتوان با تغيير دادن يك به اين مثلث اصطلاحا مثلت مديريت پروژه ميگويند

زمان نيز كم خواهد شد و يا با  مثال با پايين آمدن كيفيت هزينه وضلع از مثلث انتظار داشت اضلاع ديگر مثلث تغييري نكنند. به عنوان 

افی روي اين سه اصل كافزايش هزينه كيفيت كار افزايش و زمان نيز كم ميشود. در صورتی كه ما در مديريت پروژه ها هميشه شناخت 

 .قادر هستيم كنترل و مديريت بهتري روي تك تك اجزا پروژه خود داشته باشيم  داشته باشيم

در برنامه شفاف باشد.  كيفيت و زمان (ام شده پروژه لازم است به صورت كامل اين سه عنصر ) هزينه، پس از تكميل برنامه ريزي انج

بروز مشكلات و چالش هاي تسلط داشتن مدير به اين سه مورد در برنامه ريزي انجام شده ميتواند از عدم اجراي صحيح برنامه ريزي و 

 در پروژه ميشود جلوگيري كند.مختلف در برنامه كه موجب تاخير و افزايش هزينه 

 Budget atبودجه اتمام كار يا و فعاليت ها تعيين شده است. حال برنامه ما تكميل شده و هزينه كلی لازم منابع  فرض ميكنيم 

compeletion (bac) .وه پيشنياز هاي مورد نياز در اين خصوص گفته شد و در ادامه بخش اصلی نح قابل محاسبه و اندازه گيري است

 كنيم.كاركرد روش مديريت ارزش كسب شده را آغاز می

 

 

 

 

 

هزینه

زمانکیفیت
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 فصل دوم : شاخص های اصلی

 

 

 

 :(  PV یا Planned Valueبرنامه ریزي شده )ارزش 

نام  منظور از ارزش برنامه ريزي شده اين است كه چه مقدار كار قرار است انجام شود و طبق كارها چقدر بودجه نياز است كه صرف شود.

 باشد.می Budgeted cost for work scheduleيا   BCWSديگر اين شاخص 

  عبارت است از : PV فرمول

PV=Plan% Complete * BAC 

 

 درصد كار انجام شده باشد به شكل زير محاسبه ميشود : 17دلار باشد و  1000به عنوان مثال كل بودجه برآوردي ما اگر 

 

PV=17% * 1000 = 170 

 

حال در  دلار كار انجام شود. 170نشانگر اين است كه طبق برنامه ريزي انجام شده ميبايستی تا اينجاي كار به اندازه  170عبارتی عدد به 

 دهيم.بعد توضيح میهاي واقعيت چقدر هزينه شده است را در بخش 

 

 

 

Planned 
Value (PV)

Actual Cost 
(AC)

Earned 
Value (EV)
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 ( :EV یا Earned Valueارزش کسب شده )

و بدست آمدن داده هايی درباره اجراي پروژه منحنی دوم را نيز ميتوانيم روي و طی شدن يك دوره كاري پس از شروع كار اجرايی پروژه 

 ميباشد. Budgeted cost for work performed يا BCWPشاخص نيز  ن. نام ديگر اينمودار نشان دهيم.

 عبارت است از : EV فرمول

 

EV=Actual% complete *BAC 

 

 در نظر ميگيريم :% 13 دلار و پيشرفت واقعی پروژه را بعد از چند مرحله كاري 1000 كلی پروژه رابودجه مانند مثال قبل 

 

PV=13% * 1000 = 130 

 

 واحد پولی كار انجام شده است. 130نشانگر اين است با توجه به بودجه در نظر گرفته شده براي فعاليت هاي پروژه به اندازه  130عدد 

 

 ( :AC یا Actual cost) هزینه واقعي

اين قسمت نياز به فرمول خاصی شود. هزينه واقعی كار انجام شده يك فعاليت يا يك بسته كاري است كه پس از شروع پروژه محاسبه می

 ) ACWPديگر اين شاخص ندارد و صرفا يك عدد مالی است كه از بخش حسابداري شركت خود ميتوانيد آن را سوال كنيد. نام 

Actual cost يا AC ) .است 
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 روابط این شاخص ها :

ACWP بر اساس هزينه هاي واقعی محاسبه ميشود و BCWP مقايسه اين دو  .ه ميشودبر اساس هزينه هاي برنامه ريزي شده محاسب

به مثال  ميدهد.ميزان انحراف از برنامه زمان بندي را نشان  BCWS و BCWPهمچنين مقايسه  ميزان بهره وري را نشان ميدهد.باهم 

 زير توجه كنيد.

 

دلار است. در انتهاي ماه اول كه اطلاعات را بررسی ميكنيم طبق برنامه پيشرفت ما بايد  1000 امفرض كنيد بودجه برنامه ريزي پروژه 

شده است پس دلار  200 نيز طبق گفته امور مالی شركت  ACWPدر اين مثال  .است% 14 ماباشد اما در عمل ميبينيم پيشرفت  %18

 طبق اين فرضيات ما اطلاعات زير استخراج خواهد شد :

PV=Plan% Complete * BAC = 17% * 1000 = 170 

 

EV=Actual% complete *BAC = 13% * 1000 = 130 

 

ACWP = 200 
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 فصل سوم : شاخص های ديگر

 

 

 

 CV"    Cost variance"مغایرت هزینه

اگر عدد بدست آمده مثبت باشد  پروژه نسبت به برآورد اوليه اي كه در برنامه انجام داديم است. اين شاخص نشان دهنده انحراف هزينه

نشان دهنده اين است كه دستگاه اجرايی عملكرد خوبی روي پروژه داشته و پروژه ارزانتر از برنامه ريزي انجام شده تمام شده و در صورت 

 اين بخش مغايرت هزينه مثال قبل را محاسبه ميكنيم :در منفی شدن عدد هم عكس اين قضيه صدق ميكند. 

 

CV= BCWP – ACWP = 130 – 200 = -70 

بود دستگاه اجرايی ما عملكردش طبق برنامه نبوده بنابراين در صورت نياز بايد تمركز بيشتري روي  -70پس طبق عدد بدست آمده كه 

 كه باعث افزايش هزينه ما شده است. مشكل بودهمغايرت ها انجام داد تا مشخص شود در كدام قسمت 
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 SV"    Schedule variance"مغایرت از زمان بندي

ميباشد. در اين شاخص نيز اگر عدد انحراف زمان بندي برنامه ريزي شده با پيشرفت زمانی واقعی پروژه  اين شاخص نيز نشان دهنده

يعنی ما عملكرد خوبی نداشتيم و  پروژه از زمان بندي اوليه و در صورت منفی بودنبدست آمده مثبت باشد نشان دهنده زودتر تمام شدن 

فرمول اين بخش نيز در زير آمده است و مثال قبل را در اين بخش نيز  پروژه از برنامه زمان بندي عقب است و با تاخير تمام خواهد شد.

 محاسبه ميكنيم :

 

SV= BCWP – BCWS 

SV= 130 – 170 = -40 

 

دستگاه اجرايی عملكرد خوبی نداشته و عدد بدست آمده منفی است. البته نميتوان به صورت قاطع گفت عملكرد دستگاه در اين بخش نيز 

 دماي هوا تاثيري در تاخير داشته. اجرايی ما بد بوده، ممكن است منابعی كه نياز داشته ما دير در اختيارش گذاشتيم و يا

 

 

  CPI"    Cost performance index"عملكرد هزینه اي پروژه

. اگر عدد بدست ارزش كسب شده به هزينه واقعی بدست می آيداين شاخص نشان دهنده عملكرد هزينه اي پروژه ميباشد و از تقسيم 

، همچنين اگر اجرا شدهز يك باشد پروژه گرانتر آمده بالاتر از يك باشد پروژه ارزانتر از برآورد برنامه ريزي شده ما اجرا شده و اگر كمتر ا

 عدد بدست آمده يك باشد هزينه ها دقيقا طبق برنامه ريزي انجام شده است.

CPI = BCWP/ ACWP = 130/200 = 0.65 = %65 

 طبق برنامه ريزي ها ما هزينه انجام نداديم.در اينجا نيز مشاهده ميكنيم كه عدد زير يك ميباشد و 

 

 

  SPI"    Schedule performance index"پروژه زمانبنديعملكرد 

پروژه زودتر از برنامه ريزي ما تمام شاخص قبل در اين شاخص نيز اگر عدد بدست آمده بالاي يك باشد عملكرد خوبی داشتيم و مانند 

 عمل كرده ايم.شده و اگر كوچكتر از يك باشد نشان ميدهد طبق برنامه تاخير داشتيم و در نهايت اگر مساوي يك باشد دقيقا طبق برنامه 

SPI = BCWP/ BCWS = 130/170 = 0.76 
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  CR"    Critical"شاخص نسبت بحراني 

 :نشان دهنده اندازه بحرانی بودن وضعيت پروژه ما ميباشد. در اين شاخصمی آيد و  بدست CPI در  SPI از حاصلضرب

 باشد پروژه وضعيت خوبی دارد 1.2تا  0.9اگر عدد بدست آمده بين   -

 باشد بايد پروژه را بررسی كنيم 0.9تا  0.8بين اگر  -

 باشد پروژه در خطر است 0.8و يا كمتر از  1.3اگر بالاتر از  -

 

CR = (BCWP/ACWP)* (BCWP/BCWS) = 0.65 * 0.76 = 0.5 

 

 .تجديد نظر جدي انجام دهيمطبق عددي كه مشخص شده است پروژه ما وضعيت خوبی ندارد و بايد 

 

 SVP"    Schedule Variance Project"بندي پروژهانحراف از زمان 

 اين شاخص نشان دهنده انحراف از زمان بندي پروژه است و با فرمول زير محاسبه ميشود :

SVP= SV/BCWS = -40/170 = -0.23 

 CVP"    Cost Variance Project"بندي پروژه بودجهانحراف از 

 بندي است و با فرمول زير محاسبه ميشود :اين شاخص نيز نشان دهنده انحراف از بودجه 

SVP= CV / BCWP = -70 / 130 = -0.54 

 

 EAC"    Estimate Actual Complation"پروژهتخمين قيمت تمام شده 

كند و داراي پيچيدگی هاي خاصی است و روش هاي مختلفی براي برآورد بينی میاين شاخص قيمت تمام شده نهايی پروژه ما را پيش

  گذشته تا كنون ابداع شده است. آن از

EAC = ACWP + ( Remaining Budget / CPI  ) 

 Remaining Budget = بودجه باقی مانده طبق برنامه

EAC = 200 + 830 / 0.65 =   1584.6 
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TCPI   و تفاوت آن باCPI : 

 

 . حال اين عدد نشانگر چيست ؟بود 0.65صحبت كرديم و عددي كه براي آن بدست آورديم  CPI درباره در قسمت هاي قبل

دلار بايد كسب ميكرديم  200شده اي به اندازه  ديديم طبق برنامه بايستی ارزش كسبدلار بود و  1000بودجه ما براي اين پروژه مبلغ 

دلاري كه بايد تا اينجا خرج  100% تفسير جالبی دارد و نشانگر اين است ما از 65حال عدد دلار بود.  130عی بدست آمده ارزش واقولی 

دلار ما عملا در پروژه اگر خرج هم شده باشد مفيد نبوده است. خب حالا اگر بخواهيم  35دلار كار انجام شده است و  65پروژه ميكرديم 

؟ اگر بخواهيم كار باقی مانده را با پول باقی مانده تمام كنيم چطور ؟ چه ضريب عملكردمان را مناسب كنيم بايد چگونه باشيم  در ادامه

 عملكردي بايد داشته باشيم ؟

TCPI .به ضريب عملكردي كه در اين زمان بايد داشته باشيم كه كار باقی مانده را با پول باقی مانده انجام دهيم اطلاق ميشود 

 

TCPI = ACWP/ BCWP = 200/130 = 1.53 = %153 

 

امر ممكن است يا ممكن نيست تجربه نشان داده حال اين  ثبت كنيم.% باشد را از خود 153آن يعنی بايد عملكرد رو به رشدي كه جمع 

 %153كه % انجام داده باشد حال انتظار داشت 65مجري كه پيشرفت پروژه خود را تا اينجاي كار با رقم  چيزي نزديك به محال است.

  پيشرفت را براي خود ثبت كند.
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 وزن دهی به فعاليت ها فصل چهارم : 

 

 

 

  : اگر روي اعداد و ارقام و فرمول هاي بدست آمده كمی فكر كنيم

 بايد اين سوال براي ما مطرح شود كه معيار و شاخص اين اعداد چه چيزي هستند ؟

چه نقشی  ACWPو  BCWP, BCWSحال بعد از اين كه برنامه ريزي انجام داديم و زمان، نيرو، منابع و هزينه به آن تخصيص داديم 

 كنند ؟اين ميان بازي میدر 

ه ها و با توجه به تفاوت هاي موجود در ماهيت پروژباشيم. براي انجام صحيح اين بخش لازم است با تكنيك وزن دهی به فعاليت ها آشنا 

و تعيين ميزان تمركز بر نقاط مختلف يك پروژه نگرش مديران و كارفرمايان و ذينفعان شركت ها در مورد اولويت بندي فعاليت ها 

 استفاده از روش هاي مختلف وزن دهی به فعاليت ها امري لازم است.

ت و طبق برنامه ريزي انجام شده براي ذينفعان امري مهم اندازه گيري، رديابی و تحت نظر داشتن ميزان انجام شده از يك پروژه در واقعي

چيزي كه در  امه ريزي انجام شده و ننقش پر رنگتري دارد يكسان سازي محاسباتی كه طبق بر موضوعی كه در اين بين تلقی ميشود.

 پروژه را برطرف كند.حل اين مسئله ميتواند بسياري از مشكلات بين كارفرمايان و پيمانكاران عمل شاهد آن هستيم است. 

 

 اهداف استفاده از وزن ها :

 ما دو هدف كلی را در وزن دهی به فعاليت ها دنبال ميكنيم :

ما بعد از شروع شدن پروژه بايد بدانيم چند درصد از كار ما انجام  اولين هدف تعيين ميزان كار انجام شده و كار برنامه ريزي شده است.

است و اينكه چقدر به اهداف شده و چند درصد كار باقی مانده است. چيزي كه ما در اين بخش دنبال ميكنيم تعيين مسير ادامه پروژه 

 خود نزديك هستيم.
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تري دارند مسير ما را براي است. انجام فعاليت هايی كه درصد وزنی بالا شناسايی فعاليت هاي اصلی پروژهدومين هدف از استفاده اوزان 

تلاش تيم اجرايی در ادامه كار افزايش پيدا ميكند و دستيابی به موفقيت در پروژه نزديك ميكنند. با انجام شدن فعاليت هاي اصلی پروژه 

ه ها و نگرانی آنها نيز برطرف ميشود و ما در ادامه غدغد بدست آمدهروند كار و اطلاعات همچنين كارفرما و ذينفعان پروژه نيز با مشاهده 

 كنيم.كار شرايط بهتري را تجربه می

در مواردي كه توجه بيش از حد به مقوله ارزش كسب شده شود قطعا مشكلاتی نيز ممكن است متوجه پروژه شود. از جمله اين مشكلات 

. در اين موارد ممكن است تيم پروژه بخاطر ملاحظاتی بيشتر تمركز خود را روي فعاليت عدم توجه كافی به فعاليت هاي با اوزان كم است

براي و موارد كم اهميت تر با وزنه كم غافل شود.. همچنين ممكن است تيم پروژه موارد  قرار دهند يا كارهاي مهمتر هاي با وزن زياد

خود را مثبت و خوب جلوه دهد كه باز هم اين مورد پروژه را به مسير وزنه زيادي قرار دهد تا عملكرد  ساده در برنامهفعاليت هاي 

در كل مدير و برنامه ريز پروژه با توجه به در  بينی هاي نادرستی از باقی مانده پروژه به جاي ميگذارد.نادرستی هدايت ميكند و پيش

 اشد.اختيار داشتن اين اطلاعات و اين مشكلات بايد احاطه كامل به موضوع داشته ب

 

 معيارهاي وزن دهي :

از اين اطلاعات محاسبات و تحليل هاي پروژه  دربين ذينفعان كليدي پروژه تعيين ميشود و از آن پس به طور معمول اوزان فعاليت ها 

خواسته هاي اصلی ذينفعان كليدي است. از اين معيار نميتوان در معيارهايی كه ما براي اوزان تعيين ميكنيم بر اساس استفاده ميشود. 

بهتر است براي انجام وزن همه پروژه ها استفاده كرد و ممكن است معيار هاي يك پروژه خاص ديگر با اين پروژه كاملا منطبق نباشد. 

. بدليل تخصصی بودن هر بخش از محول نكنيم دهی يك تيم كارشناسی قوي برنامه ريزي ها را انجام دهند و انجام آن را به يك نفر 

 پروژه ميتوانيم از كارشناسانی كه تخصص در اجراي آن فعاليت خاص را دارند نيز استفاده كنيم.

 كنيد :چند نمونه از معيارهاي وزن دهی به فعاليت ها را در زير مشاهده می

 

 

 

( Duration ) زمان

( Cost ) هزینه

( Complexity ) پيچيدگي

( Resource ) منابع

( Risk ) ریسك
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و حتی ممكن است  اشته باشيم و مجبور باشيم از روش ديگر استفاده كنيمبه هر دليلی شايد ما دسترسی به يكسري از اطلاعات پروژه ند

هزينه كرد ها براي كارفرما مهم نباشد و سرعت اتمام پروژه ملاك اصلی باشد كه در اين صورت از وزن دهی زمانی استفاده به عنوان مثال 

 ميكنيم.

 

 نمونه برنامه ریزي انجام شده :

 براي بدست آوردن ارزش كسب شده. است از روش انجام وزن دهیبرنامه ريزي زير يك حالت كلی 

 فرض كنيم پروژه اي ساختمانی داريم و فعاليت هاي كلی زير را در آن انجام ميدهيم :

 تجهيز كارگاه -1

 گودبرداري -2

 فونداسيون -3

 اسكلت -4

 سفت كاري -5

 نازك كاري -6

دهيم. مطابق برآوردهاي انجام شده كاري و نازك كاري قرار میتاسيسات مكانيكی و تاسيسات برقی را نيز فرض ميگيريم در مراحل سفت 

 هزينه و زمان فعاليت ها در جدول زير آمده است :

 

 نازك کاري سفت کاري اسكلت فونداسيون گودبرداري تجهيز کارگاه 

 240 210 145 18 15 20 زمان ) روز (

 4000 2900 1500 230 80 200 هزینه ) دلار (

 

 

 پروژه مساوي است با :زمان اجراي 

20+15+18+145+210+240 = 648 d 

 

 و جمع هزينه ها :

200+80+230+1500+2900+4000 = 9810 $ 
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كنيم و همچنين براي بخش هزينه، هزينه آن حال براي بدست آوردن هركدام از فعاليت ها زمان آن فعاليت را تقسيم بر زمان كل می

 ميكنيم :فعاليت را تقسيم بر هزينه كل 

 

 نازك کاري سفت کاري اسكلت فونداسيون گودبرداري تجهيز کارگاه 

 37.04% 32.41% 22.38% 2.78% 2.31% 0.03% زمان 

 40.77% 29.56% 15.29% 2.34% 0.82% 2.04% هزینه 

 

مطمئنا براي محاسبه مقدار . البته اين شكل كلی كار است و همينطور كه مشاهده ميكنيد وزن فعاليت ها به اين شكل بدست می آيد

البته انجام برنامه ريزي براي هر قعی در پروژه ها نياز است فعاليت ها را ريز تر كنيم يا به عبارتی بسته هاي كاري را در آن بگنجانيم. وا

 شد. پروژه و وزن دهی به آن داراي پيچيدگی هاي خاصی است و هرچقدر پروژه بزرگتر شود پيچيدگی هاي آن بيشتر خواهد

 

 

 نتيجه گيری :

رويم صحيح است و يا در مسير دهند و براي اينكه بدانيم مسيري كه میعناصر اصلی و مهم پروژه را تشكيل میزمان، هزينه و كيفيت 

توانيم ارزشی را كه میاشتباه قرار گرفتيم لازم است توانايی بررسی مسير طی شده را داشته باشيم. با تكنيك مديريت ارزش كسب شده 

. دستيابی به اهداف تعيين شده پروژه كار ساده نماييمتا كنون كسب كرده ايم را اندازه گيري كنيم و تصميم گيري هاي صحيح را اتخاذ 

حتی  تواند خسارات جبران ناپذيري را به پروژه وارد كند و در بسياري از حالاتاي نيست و در صورت قرار گرفتن در مسير اشتباه می

بر روند اجرا از مهمترين بخش هايی است كه نياز برنامه ريزي و نظارت  ،پس براي ديدن اهداف پيش رو باعث تعطيلی پروژه خواهد شد.

 است به آن توجه كنيم.

 

 

 


